
INTRODUCTION A LA GESTION DES ORGANISATIONS DE MICROFINANCE

Dans le cadre du projet GRAP OSC – Groupe de Recherche en Appui à la Politique – Organisations
de la Société Civile – réalisé grâce au soutien de la Commission Universitaire pour le Développement
(CUD), il est prévu la mise en place d’un cours de 30 heures consacrées à une « introduction à la
gestion des organisations de microfinance ». Ce cours sera dispensé à l’ULG au sein du DES en
gestion du développement et se donnera d’octobre à décembre. Il a pour objectif principal de susciter
l’intérêt des étudiants de 3ème cycle pour la microfinance tout en étant ouvert aux membres de la
DGCD, de la CTB, de BIO et de la CUD qui le désirent.

Contenu :

Le cours vise à fournir une présentation claire des enjeux qui se posent aux organisations de
microfinance tant d’un point de vue opérationnel (gestion courante) que d’un point de vue stratégique
(gestion à moyen et long terme). Le cours sera structuré en six séances qui combineront présentations
ex-cathedra, case studies et discussions de groupes.

10/10 : introduction et aspects méthodologiques en microfinance

17/10 : modèles institutionnels et choix de structure + case studies

24/10 : gestion financière et structure de financement + case studies

7/11 : encadrement, régulation et supervision + case studies

14/11 : gouvernance + case studies

5/12 : discussions de groupe autour de thèmes de recherche en microfinance ; les thèmes seront définis
sur base d’une discussion avec les participants au cours. Exemples de thèmes susceptibles d’être
abordés : la mesure de l’impact de la microfinance, le développement des « remittances »,
microfinance et micro-assurance, microfinance et situations de crise,…

Organisation pratique du cours :

Les séances se dérouleront les lundi de 12.30 à 17.30. Les cours se donneront au Sart Tilman.,
bâtiment B31, auditoire Marx.

Enseignant :

Le cours sera donné par Marc Labie dans le cadre du partenariat qui lie diverses équipes de l’ULG,
l’UCL, l’ULB et l’UMH au sein du GRAP OSC. Docteur en sciences de gestion, Marc Labie est
chargé de cours à la Faculté Warocqué des Sciences Economiques de l'Université de Mons-Hainaut où
il enseigne l’Analyse des organisations. Il collabore en tant que lecturer depuis 1998 au programme
Financial Institutions for Private Enterprise Development organisé par la Kennedy School of
Government de l'Université de Harvard. Ses recherches portent principalement sur la gestion des
organisations de microfinance avec un intérêt particulier pour les questions de structures et de
gouvernance.  A ce jour, les principaux pays où il a eu l’occasion de travailler sont : la Bolivie, la
Colombie, l’Indonésie,  le Kenya, Madagascar, le Maroc, le Mexique et le Pérou.

• Renseignements quant à l’organisation du DES en gestion du développement : Mme Marie Clotuche,
mclotuche@ulg.ac.be  ou  04.366.27.56 (Professeur responsable : J.Defourny ).

• Renseignements quant au contenu du cours : Marc.Labie@umh.ac.be ou 065.37.32.83.


